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De plus en plus d’entreprises 
af4chent une raison d’être. 
Certains y voient une façon 
de donner du sens au travail 
pour les salariés. Mais est-
ce bien le rôle de la raison 
d’être, qui, rappelons-le,  
n’a pas été initialement 
créée pour cela�?

'HSXLV� FLQT� DQV�� OD� TXHVWLRQ�GX�VHQV�DX� WUDYDLO�
est� de� nouveau� afƓchée� comme� un� enjeu� des�
RUJDQLVDWLRQV��$SUªV�GHV�DQQ«HV�GH�G«QRQFLDWLRQ�
GX� WUDYDLO� LQXWLOH� HW� G«VKXPDQLVDQW�� UHSUHQDQW�
SDUIRLV� OHV� WHUPHV� «QRQF«V� SDU� OōDQWKURSRORJXH�
'DYLG�*UDHEHU�GH�EXOOVKLW�MREV��FHUWDLQV�FKHUFKHQW�
GHV�U«SRQVHV�SRVLWLYHV�¢�OD�TXHVWLRQ�GX�WUDYDLO�

&HWWH�U«SRQVH�¢�OD�TX¬WH�GX�VHQV�DX�WUDYDLO�YLHQW�
GH�SOXV�HQ�SOXV�GHV�LQQRYDWLRQV�MXULGLTXHV�LVVXHV�
GH�OD� ORL�3$&7(�GH��������OD�5DLVRQ�Gō�WUH�HW�VRQ�
SURORQJHPHQW�� OD� VRFL«W«� ¢� PLVVLRQ�� 'DQV� OHXU�
rapport� préƓgurateur� de� cette� loi,�«� L’entreprise,�
REMHW�GōLQW«U¬W�FROOHFWLI�}��1LFROH�1RWDW�HW�-HDQ�'R�
PLQLTXH�6HQDUG�RXYUHQW�OD�YRLH�GX�VHQV�DX�WUDYDLO�

DX�WUDYHUV�GH�OD�QRWLRQ�GH�UDLVRQ�Gō¬WUH��$LQVL��LOV�
FRQVLGªUHQW�TXH�O’objet�social�qui�déƓnit�les�acti�
YLW«V�«FRQRPLTXHV�TXH�OD�VRFL«W«�SHXW�H[HUFHU�HVW�
GHYHQX�XQ�m�LQYHQWDLUH�GHV�DFWLYLW«V�SRWHQWLHOOHV�}�
GH� OōHQWUHSULVH� DOODQW� VRXYHQW� DX�GHO¢� GH� FH�
TXōHOOH� U«DOLVH�YUDLPHQW�� ,OV�SURSRVHQW�DORUV�XQH�
UDLVRQ� Gō¬WUH� TXL� VRLW� m�XQH� UHFKHUFKH� GH� FRK«�
UHQFH�}� HW� LOV� DMRXWHQW� TXH� OD� UDLVRQ� Gō¬WUH� m�HVW�
VRXYHQW� IRUPXO«H� SRXU� UHQIRUFHU� OōHQJDJHPHQW�
GHV�VDODUL«V��HQ�GRQQDQW�GX�VHQV�¢�OHXU�WUDYDLO�}�

'HV�FKHUFKHXUV��RQW�PRQWU«�TXH�OHV�IRUPXODWLRQV�
XWLOLV«HV� SRXU� OHV� UDLVRQV� Gō¬WUH� GHV� HQWUHSULVHV�
YLVHQW� ¢� GRQQHU� GX� VHQV� DX[� FROODERUDWHXUV��
&HOOHV�FL� VRQW� FRQVWUXLWHV� DXWRXU� GH� TXDWUH�
GLPHQVLRQV���OD�U«SRQVH�DX[�DWWHQWHV�GHV�FROODER�
UDWHXUV��� OōXWLOLW«� GH� OōRUJDQLVDWLRQ��� OD� UHFRQQDLV�
VDQFH� HW� OD� YDORULVDWLRQ� GHV� FROODERUDWHXUV��� OHV�
FDUDFW«ULVWLTXHV�GH� OōRUJDQLVDWLRQ�TXL� OD� UHQGHQW�
XQLTXH��&HWWH�UHFKHUFKH�QōHVW� FHSHQGDQW�TXōXQH�
DQDO\VH� V«PDQWLTXH� GōXQH� FHQWDLQH� GH� UDLVRQV�
Gō¬WUH��VDQV�TXōDXFXQ�VDODUL«�QōDLW�«W«�TXHVWLRQQ«�

)RUFH�HVW�GH�FRQVWDWHU�DXMRXUGōKXL�TXōXQH�JUDQGH�
SDUWLH� GHV� UDLVRQV� Gō¬WUH� FKRLVLHV� SDU� OHV� HQWUH�
SULVHV�UHVWHQW�GHV�VORJDQV��FHUWHV�GRQW�OōLQWHQWLRQ�
HVW� GH� GRQQHU� GX� VHQV�� PDLV� YLV�¢�YLV� GHVTXHOV�
OHV�VDODUL«V�QH�VRQW�SDV�GXSHV��&HX[�FL�VRQW�SOXV�
DWWHQWLIV� DX[�DFWLRQV��DX[�PRGHV�GH� IRQFWLRQQH�
PHQW� U«HOV�� DX[� U«VXOWDWV� GH� OōHQWUHSULVH� TXōDX[�
seules� intentions�afƓchées.� Le� risque�est�grand,�
GDQV�FHUWDLQV�FDV��GH�FU«HU�GH�OD�GLVVRQDQFH�HQWUH�
OH�PHVVDJH�HW�OD�U«DOLW«��HW�SDU�O¢�P¬PH�Gō«ORLJQHU�
OHV� VDODUL«V� GH� OōHQWUHSULVH� DORUV� TXH� OōLQWHQWLRQ�
VHUDLW�GH�OHV�m�HQJDJHU�}�

6L� 1LFROH� 1RWDW� HW� -HDQ�'RPLQLTXH� 6HQDUG� RQW�
IDLW�OH�UDSSURFKHPHQW�HQWUH�UDLVRQ�Gō¬WUH�HW�VHQV�
DX� WUDYDLO�� FHWWH�QRWLRQ�HVW� LVVXH�GHV� WUDYDX[� GH�
UHFKHUFKH�GH�%ODQFKH�6HJUHVWLQ�HW�$UPDQG�+DW�
FKXHO�� /HXU� HQMHX� Qō«WDLW� SDV� OH� VHQV� DX� WUDYDLO�
PDLV� OD� UHVSRQVDELOLW«� GH� OōHQWUHSULVH�� ,OV� SUR�
SRVHQW� XQ�FDGUH� GDQV� OHTXHO� OōHQWUHSULVH�SXLVVH�

YRORQWDLUHPHQW� SUHQGUH� GHV� HQJDJHPHQWV�� Vō\�
WHQLU� HW� ¬WUH� UHGHYDEOH�� GRQF� DXGLWDEOH� VXU� FHV�
HQJDJHPHQWV�

6L�OōRQ�UHYLHQW�¢�OD�ORL��OōDUWLFOH������GX�&RGH�FLYLO�
LQGLTXH���m�/HV�VWDWXWV�SHXYHQW�SU«FLVHU�XQH�UDLVRQ�
Gō¬WUH�� FRQVWLWX«H� GHV� SULQFLSHV� GRQW� OD� VRFL«W«�
VH�GRWH�HW�SRXU� OH� UHVSHFW�GHVTXHOV�HOOH�HQWHQG�
DIIHFWHU� GHV� PR\HQV� GDQV� OD� U«DOLVDWLRQ� GH� VRQ�
DFWLYLW«��}� 'HV� SULQFLSHV� GRLYHQW� FRQVWLWXHU� GHV�
JXLGHV�SRXU�OōDFWLRQ�GHV�VDODUL«V��GHV�FULWªUHV�SRXU�
Oō«YDOXDWLRQ�GH�OHXU�WUDYDLO��GHV�QRUPHV�GH�SHQV«H�
FRPPXQHV�VWUXFWXUDQW�OD�FXOWXUH�GH� OōHQWUHSULVH��
3OXV�TXH�GōXQ�VORJDQ�DWWUD\DQW�TXL�ULVTXH�GH�VH�
WUDQVIRUPHU�HQ�SURPHVVH�QRQ�WHQXH��OōHQWUHSULVH�
devrait�ré𿿿échir�à�ses�principes�qui�sous-tendent�
VRQ�DFWLRQ�HW�VHV�PRGHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�SRXU�
atteindre� ses� Ɠnalités.� Ainsi,� elle� ne� sera� pas�
MXJ«H�VXU�VD�VHXOH�LQWHQWLRQ��PDLV�U«HOOHPHQW�VXU�
GHV� DFWHV�� 6L� FHX[�FL� VRQW� YHUWXHX[� HW� FRK«UHQWV�
DYHF�VHV�REMHFWLIV�WDQW�«FRQRPLTXHV�TXH�VRFLDX[��
VRFL«WDX[� HW� HQYLURQQHPHQWDX[�� HOOH� VHUD� DORUV�
MXJ«H�SOXV� VLQFªUH�HW� UHVSRQVDEOH��'DQV� FH� FDV��
SHXW�¬WUH�TXH�OHV�VDODUL«V�WURXYHURQW�GX�VHQV�GDQV�
OHXU�WUDYDLO�

1ōLQYHUVRQV�SDV�OD�SURSRVLWLRQ��&H�QōHVW�SDV�OD�UDL�
VRQ�Gō¬WUH�TXL�GRQQH�GX�VHQV�� FōHVW� OD� U«DOLW«�GX�
WUDYDLO�HW�GH�OōDFWLYLW«��/D�UDLVRQ�Gō¬WUH�GHYUDLW�GRQ�
QHU�GHV�RULHQWDWLRQV�¢�OōDFWLRQ�FROOHFWLYH�HW�VXUWRXW�
LQGLTXHU�OHV�PR\HQV�GH�WHQLU�FH�FDGUH�HW�FH�FDS�
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Quel est le sens  
de la Raison d’Être ?
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